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Dior & Co. setzen auf Toginger Handwerk

Hugo Boss, Dior, Vuitton
haben eines gemeinsam:
lhr Innenausbau kommt
von Baierl + Demmelhu-
ber aus Téging. Johan-
nes Demmelhuber baute
den Betrieb mit seinem
Bruder zum internatio-
nal erfolgreichen Mittel-
standler aus, blickt heu-
te aber auch kritisch auf
den EU-Wirtschaftsraum.

VON ELISABETH SENNHENN

Tdging — Die Streget in Ko-
penhagen, die Avenue des
Champs-Elyseés in Paris
oder New Bond Street in
London: Der Spezialist fiir
Innenausbau, Baierl+Dem-
melhuber, schickt seine Pro-
jektteams stets mit den
Kunden mit, etwa zu den
bekanntesten Einkaufsmei-
len europdischer Metropo-
len. Aber auch Taschkent
und Los Angeles sind Statio-
nen, die die Referenzliste
bereichern. Fest verwurzelt
ist der Mittelstindler mit
624 Mitarbeitern jedoch in
Toging am Inn. Hier wurde
das Unternehmen vom Va-
ter Hans Demmelhuber
1964 als Zwei-Mann-Betrieb
fiir Trockenbau gegriindet
und dort investiert man ge-
rade vier Millionen Euro,
um den heutigen Standort
mit einem hochmodernen
Gebdude mit Biiros fiir bis
Zu 150 neue Arbeitsplitze
ZUu erweitern.

Harter Wettbewerb
im Luxussegment

»50 schaffen wir moderne
Strukturen, um Top-Krifte
zu halten und unsere inter-
nationalen Teams zu entlas-
ten®, verrit Johannes Dem-
melhuber, der mit seinem
Bruder Christian seit 1998
die Geschifte fithrt: ,Wir
schaffen Losungen, in denen
Standardaufgaben der
Teams im Share-Jobverfah-
ren abgewickelt werden
koénnen.® Als Komplett-
dienstleister fiir Ladenbau,
Mobel und Innenausstat-
tung arbeiten seine Mitar-
beiter flexibel, teils in ver-
schiedenen Zeitzonen, kom-

Johannes Demmelhuber (bernahm mit seinem Bruder
Christian 1998 die Geschéafte. Sein Vater Hans Demmel-
huber griindete den Betrieb 1964 mit Josef Baierl. rorosre

munizieren oft auf Englisch,
berticksichtigen die landes-
typischen Normen und
Rechtsvorgaben - unter
strikten Zeitvorgaben.

Baier]l + Demmelhuber be-
dient neben Auftriagen fiir
kommerzielle und kommu-
nale Bauten, internationale
Fluglinien, Hotels und Spas
vor allem Marken des Luxus-
segments. Zum Beispiel Hu-
go Boss, Dior und Louis Vuit-
ton. ,Unsere Kunden sind
sehr anspruchsvoll und for-
dern zu 100 Prozent Quali-
tit und  Termintreue®,
bringt es Demmelhuber auf
den Punkt. Das Geschift im
Luxussegment beschreibt er
als januskopfig: Leistung
werde honoriert, man wer-
de weiter empfohlen, und
grofle Designer wiirden
handwerkliche Qualitit
sehr wertschitzen. Anderer-
seits sei es ein hartes Pflas-
ter: ,Wer nicht performt, ist
raus aus dem Rennen, egal,
wie viele Auftrige er schon
zuverldssig umgesetzt hat.”

Die tagliche Herausforde-
rung im internationalen

Projektgeschift fiir ihn?
Den eigenen Wurzeln treu
bleiben. Fiir Demmelhuber
heifdt das, klassisches baye-
risches Handwerk und pro-
fessionelles Projektmanage-
ment miteinander zu ver-
zahnen. Ein Auftragnehmer
aus Bayern, das stehe fiir so
manchen Kunden vielleicht
fiir  zuverldssige  Hand-
schlag-Mentalitit, aber ,Lap-
top und Lederhose, dieses
Bild war mir schon immer
zu plakativ*®,

Intensives Bemiihen
um Auszubildende

Viel mehr will er mit
handwerklicher Perfektion
und der Fihigkeit, EU-weite
Auftrige mit allen erforder-
lichen vertraglichen, sprach-
lichen, fiskalischen und ge-
werberechtlichen Kenntnis-
sen umsetzen zu kénnen,
am Markt punkten. ,Mit
Freude“ sei man trotzdem
auch fiir hiesige Auftragge-
ber titig, zuletzt etwa fiir
das Neuoéttinger Familienun-
ternehmen Ganzbeck.
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Blick in die Fertigung in Téging, wo Mobel, Akustik
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dungen entstehen.

Drei Sidulen tragen den
Mittelstindler mit neun
weiteren  Niederlassungen
in Europa: Offentliche Auf-
traggeber, fiir die man in
Einzelgewerken titig werde,
institutionelle und kommer-
zielle Bauherren. Gerade bei
Letzteren gehe der Trend
zum  ,Rundum-sorglos-Pa-
ket“. Das sei auch ein Grund
dafiir, dass neben den eige-
nen Werkstitten die Ge-
schiftsbereiche Komplett-
ausbau, Innenraum-Manu-
faktur, Trockenbau und glo-
bales Projektmanagement
gewachsen sind. ,Im euro-
pdischen Markt herrscht ein
intensiver Wettbewerb®,
schildert der Unternehmer.
Umso intensiver widmet
man sich der Sicherung des
Fachkriftenachwuchses. 71
Lehrlinge bildet Baierl +
Demmelhuber derzeit in 14
Berufen aus, tibernimmt je-
den.Gerade weil es schwer
sei, Azubis zu bekommen,
ist seine Devise: ,Eine Top-
Ausbildung bieten und auch
solche mitnehmen, die
schwicher abschneiden.

Schulabgingern Karrierewe-
ge im Handwerk aufzuzei-
gen.“ So vielfiltig die Wege
fiir Fachkrifte in Unterneh-
men sein moégen, so heraus-
fordernd sind sie fiir den
Mittelstand seit einiger Zeit
am europdischen Markt -
nicht weil die Auftrige fehl-
ten, sondern weil wirt-
schaftspolitische Rahmenbe-
dingungen verschirft wer-
den und biirokratische Hiir-
den stetig steigen.

Wirtschaftspolitisches
Klima ist abgekiihlt

Demmelhuber kann das
bestdtigen.  Grenzkontrol-
len, Entsendeformulare,
stindig neue gewerberecht-
liche Auflagen: ,Fast in al-
len Bereichen wird man aus-
gebremst. ,Vor allem in
Frankreich sei es zuneh-
mend komplizierter gewor-
den, Auftrige zu realisieren.

Ganz besonders bedauert
er den Brexit: ,Die Englin-
der haben wir immer als
sehr offen erlebt, man konn-
te Projekte sehr gut dort

umsetzen. Jetzt spiliren wir
einen deutlichen Riickzug
auf die Nationalstaatlich-
keit.* Bei der Handwerks-
kammer in Miinchen weil}
man, dass viele oberbayeri-
sche Betriebe mit GroRbri-
tannien wirtschaftlich ver-
flochten sind, so Prisident
Franz Xaver Peteranderl:
-Ein mogliches No-Deal-Sze-
nario wiirde sie dementspre-
chend treffen.“ Neben Han-
delsbeziehungen gehe es
um weitere Fragen, etwa
nach dem Verbleib etwaiger
britischer Angestellter. Bar-
bara Peinel, Leiterin der Au-
Renwirtschaftsabteilung,
sagt: ,,Seit der Brexit-Abstim-
mung 2016 haben sich viele
Betriebe, die unmittelbar
davon betroffen wiren, in-
tensiv mit moglichen Szena-
rien befasst.* Die meisten
seien vorbereitet, trotz aller
Sorgen und Unwigbarkei-
ten.

Demmelhuber jedenfalls
sagt, seit knapp zwei Jahren
bekomme man in England
nur noch schwer einen FuR
auf den Boden, die Konjunk-
tur habe dort merklich ab-
gekiihlt. Dieses Phdnomen
sei in vielen EU-Lindern be-
reits zu spiiren, ,auler in
Skandinavien und Deutsch-
land, wo die Baukonjunktur
noch bestens liuft.“ Er ur-
teilt durchaus selbstkritisch:
»Uns deutschen Unterneh-
men ging es in den Jahren
zuvor durch die hervorra-

gende  Binnenkonjunktur
sehr gut. Da hat sich auch
etwas  Selbstzufriedenheit

und Sorglosigkeit einge-
schlichen.” Das heif3t fiir die
Toginger nicht, dass es mit
der Dynamik und dem
Wunsch nach Weiterent-
wicklung vorbei sei - im Ge-
genteil. Bisher wuchs das
Unternehmen jdhrlich, setz-
te zuletzt 150 Millionen Eu-
ro um. Demmelhuber reizen
digitale Moglichkeiten und
Themen wie Nachhaltigkeit
und Gebidudeeffizienz, die
in der Baubranche kiinftig
eine wichtige Rolle spielen:
~Spannende Projekte und
Wachstum im Unterneh-
men bieten auch fiir Mitar-
beiter Moglichkeiten, sich
zu entwickeln - wir blicken
optimistisch in die Zu-
kunft.“



